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2012年3月期第1四半期 決算説明
富士重工業株式会社

2011年8月2日
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決算の概要決算の概要決算の概要
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20201111年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20201212年年33月期月期
1Q1Q実績実績

登録車登録車 12.712.7 15.715.7 +3.0+3.0

軽自動車軽自動車

アメリカアメリカ

カナダカナダ

ロシアロシア

欧州欧州 11.311.3 7.77.7 ▲▲3.63.6

中国中国 16.516.5 5.95.9 ▲▲10.610.6
豪州豪州

その他その他

国内合計国内合計 35.535.5 30.830.8 ▲▲4.74.7
15.115.1

51.851.8
8.98.9
1.61.6

6.96.9

4.74.7
87.687.6

118.3118.3

22.722.7

58.258.2
8.48.4
1.51.5

11.811.8

7.27.2
114.9114.9

150.3150.3

増減増減

▲▲7.67.6

▲▲6.46.4
+0.6+0.6
+0.2+0.2

▲▲4.94.9

▲▲2.52.5

海外合計海外合計 ▲▲27.327.3
▲▲32.032.0合計合計

（千台）

第1四半期 連結完成車販売台数

※カナダは2011年3月期、2012年3月期ともに1～3月
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第1四半期 連結業績

20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20201122年年33月期月期
1Q1Q実績実績

増減増減

3,0043,004 ▲▲699699

▲▲5656

▲▲643643

▲▲120120

▲▲125125

税前利益税前利益 245245 323323 +78+78

+93+93

▲▲1010円円/$/$

988988

2,0162,016

107107
117117

285285
8282円円/$/$

3,7033,703
1,0451,045

2,6582,658

226226
242242

191191
9292円円/$/$

売上高売上高

国内国内

海外海外

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

単独売上レート単独売上レート

（億円）
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226

107

172 ▲190

▲83

▲17 ▲2

第1四半期 連結営業利益増減要因

（億円）

20201111年年33月期月期

1Q1Q営業利益営業利益
120億円の減益

FHI: ▲7
SIA: +5

国内：数量減
海外：数量減 構成悪化 等

20201122年年33月期月期

1Q1Q営業利益営業利益

US$ : ▲71
Euro: ▲2
CA$ : ▲2
仕入れ為替調整：▲8

固定加工費減
販管費減 等

原価低減

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増
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第1四半期 連結事業別売上高

（億円）

20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

自動車自動車 3,4213,421 2,7252,725 ▲▲697697

航空宇宙航空宇宙 175175 169169 ▲▲66

産業機器産業機器 8080 8686 +7+7

その他その他 2727 2424 ▲▲33

計計 3,7033,703 3,0043,004 ▲▲699699

自動車
90.7%

産業機器
2.9%航空宇宙

5.6%

その他
0.8%

売上高構成比売上高構成比
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第1四半期 連結事業別セグメント利益

20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

自動車自動車 219219 9696 ▲▲123123

航空宇宙航空宇宙 00 77 +7+7

その他その他 66 33 ▲▲44

産業機器産業機器 ▲▲11 00 +1+1

消去又は全社消去又は全社 11 00 ▲▲11

計計 226226 107107 ▲▲120120

（億円）
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＜ご参考＞第1四半期
 

連結所在地別売上⾼

（億円）

20112011年年33⽉期⽉期
1Q1Q実績実績

20122012年年33⽉期⽉期
1Q1Q実績実績 増減増減

⽇本⽇本 1,9931,993 1,5071,507 ▲▲486486

北⽶北⽶ 1,5841,584 1,3601,360 ▲▲225225

その他その他 126126 138138 +12+12

計計 3,7033,703 3,3,004004 ▲▲699699

その他
4.6%

⽇本
50.2%北⽶

45.3%

売上⾼構成⽐売上⾼構成⽐
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20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

日本日本 131131 2525 ▲▲106106

北米北米 123123 2828 ▲▲9595

その他その他 22 00 ▲▲22

消去又は全社消去又は全社 ▲▲3030 5353 +83+83

計計 226226 107107 ▲▲120120

（億円）

＜ご参考＞
第1四半期 連結所在地別セグメント利益
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＜ご参考＞第1四半期 海外売上高

（億円）

20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

北米北米 1,6861,686 1,4571,457 ▲▲230230

欧州欧州 281281 218218 ▲▲6363

アジアアジア 354354 139139 ▲▲215215

その他その他 337337 202202 ▲▲135135

計計 2,6582,658 2,0162,016 ▲▲643643

北米
72.3%

欧州
10.8%

アジア
6.9%

その他
10.0%

売上高構成比売上高構成比
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（million US$）

SOASOA 20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績

$1,402$1,402 $1,313$1,313

3636

当期当期純利純利益益 3737 2424 ▲▲1313

小売販売台数小売販売台数((千台千台)) 68.468.4 64.564.5 ▲▲3.93.9

スバル生産台数スバル生産台数((千台千台)) 39.939.9 33.333.3 ▲▲6.66.6

売上高売上高 $868$868 $$747747 ▲▲121121

営業営業利利益益 4646 ▲▲1919 ▲▲6565

当期当期純利純利益益 2727 ▲▲1111 ▲▲3838

SIA SIA 20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

6161

増減増減

売上高売上高 ▲▲8989

営業営業利利益益 ▲▲2525

米国子会社業績
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20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

営業外収益営業外収益 8080 3636 ▲▲4343
受取利息および配当金受取利息および配当金 66 66 +0+0

持分法による投資利益持分法による投資利益 1111 55 ▲▲77

営業外収支営業外収支 1616 1010 ▲▲66

内、金融収支内、金融収支 ▲▲77 ▲▲33 +4+4

支払利息支払利息 1313 99 ▲▲44

内、内、為替影響為替影響 1414 1111 ▲▲44
デリバティブデリバティブ
関連評価損益関連評価損益((ネットネット)) 5454 1717 ▲▲3737

営業外費用営業外費用 6464 2626 ▲▲3737

為替差損益為替差損益((ネットネット)) ▲▲4040 ▲▲66 +33+33

第1四半期 営業外収支の主な要因

（億円）
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特別利益・損失の主な要因

20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

特別利益特別利益 99 265265
固定資産売却益固定資産売却益 00 263263 +263+263

貸倒引当金戻入額貸倒引当金戻入額 33 -- ▲▲33

資産除去債務会計基準の資産除去債務会計基準の

適用に伴う影響額適用に伴う影響額
44 -- ▲▲44

貸付債権譲渡益貸付債権譲渡益 33 -- ▲▲33

その他その他 22 22 ▲▲00

特別損失特別損失 66 5959 +53+53
固定資産除売却損固定資産除売却損 22 22 +0+0

災害による損失災害による損失 -- 5757 +57+57

00

206206

+256+256

その他その他 11 ▲▲00

特別損益合計特別損益合計 33 +203+203

（億円）
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連結貸借対照表

20201111年年33月末月末 20112011年年66月末月末 増減増減

総資産総資産 11,88311,883 12,59712,597
流動資産流動資産 6,1036,103 6,8766,876 +773+773

固定資産固定資産 5,7805,780 5,7215,721 ▲▲5959

有利子負債有利子負債 3,3063,306 3,9653,965 +659+659

利益剰余金利益剰余金 1,5691,569 1,8191,819 +250+250

自己自己資本資本 4,1274,127 4,3774,377 +250+250

4,3904,390

34.734.7％％

0.910.91

+714+714

純資産合計純資産合計 4,1404,140 +251+251

自己資本比率自己資本比率 34.7%34.7% ±±00

D/ED/Eレシオレシオ 0.800.80 +0.10+0.10

（億円）
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20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

営業活動営業活動CFCF 337337 ▲▲197197

投資活動投資活動CFCF ▲▲9191 275275 +366+366

フリーフリーCFCF 246246 7878 ▲▲168168

財務活動財務活動CFCF ▲▲193193 624624 +816+816

換算差額換算差額 ▲▲4545 ▲▲88 +37+37

手元資金増減手元資金増減 88 693693 +685+685

2,9712,971

▲▲534534

手元資金合計手元資金合計 1,9231,923 +1,048+1,048

第1四半期 連結キャッシュフロー

（億円）
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＜ご参考＞ 売上高・営業利益推移

営業利益
（棒/億円)

売上高
（折線/億円)

(¥103/$)(¥108/$)

(¥101/$) (¥91/$) (¥98/$)

(¥95/$) (¥90/$) (¥90/$) (¥92/$) (¥88/$)

-84

-157
-197

65
119

82

153

235 226

347

161
107 107

4,031
3,625

3,391

2,713

3,642
3,765

4,166

3,703

4,337

3,706

4,059

3,004
3,411

-200 

-100 

0

100

200

300

400

500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

(¥83/$) (¥83/$)

FY2009 FY2010 FY2011 FY2012

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 1Q2Q 3Q 4Q 2Q 3Q 4Q 1Q

(¥82/$)



16http://www.fhi.co.jp/ir/index.html

＜ご参考＞ 生産・小売台数推移

台数
（千台)

153

130

158
148

161 160
174

156
162

147
160

151

132 130

111

138

164161
162164

138

9598

142

162156

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

2008 2009 2010 2011
7-9月 10-

12月
1-3月 4-6月 4-6月4-6月 7-9月 10-

12月
1-3月 7-9月 10-

12月
1-3月 4-6月

小売 生産
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自己資本比率
（折線）

FCF
（棒/億円)

FY2009 FY2010 FY2011 FY2012

1Q 2Q 3Q1Q1Q 2Q 3Q 4Q 2Q 3Q 4Q 4Q 1Q

08/6
末

9末 12
末

09/3
末

6末 9末 12
末

11/3
末

10/3
末

6末 9末 12
末

6末

-227 -162

-470

-993

173

683 597

246

640
397

871

78

1,141

34.7%35.4%
33.6%

31.9%

30.9%37.7%

39.9%
37.5%

33.8%
31.4%

-1,200 

-700 

-200 

300

800

1,300

1,800

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

＜ご参考＞ FCF・自己資本比率推移
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D/Eレシオ
（折線)

有利子負債
（棒/億円)

FY2009 FY2010 FY2012

1Q 2Q 3Q 3Q1Q 2Q 3Q 4Q

FY2011

4Q 1Q 2Q 4Q 1Q

3,073
2,769

3,210

3,817
4,035

3,832 3,826
3,676

3,473 3,367
3,179 3,306

3,965

0.91

0.800.76
0.82

0.89
0.97

1.011.041.07

0.97
0.69

0.55

0.66

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

＜ご参考＞ 有利子負債・D/Eレシオ推移
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20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績 増減増減

国内生産国内生産 121.9121.9 77.777.7 ▲▲44.244.2

国内売上国内売上 39.939.9 33.033.0 ▲▲6.96.9

登録車登録車 14.914.9 17.717.7 +2.8+2.8

軽自動車軽自動車 25.025.0 15.315.3 ▲▲9.79.7

輸出台数輸出台数 85.185.1 46.946.9 ▲▲38.238.2

海外生産用部品海外生産用部品 37.137.1 33.133.1 ▲▲4.14.1

単独単独売上合計売上合計 162.1162.1 113.0113.0 ▲▲49.249.2

（千台）

＜ご参考＞ 単独販売台数
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2012年3月期 見通し20122012年年33月期月期 見通し見通し
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＜ご参考＞
第2四半期累計 連結完成車販売台数計画

20201111年年33月期月期
第第22四半期累計四半期累計実績実績

20201212年年33月期月期
第第22四半期累計計画四半期累計計画

登録車登録車 37.737.7 33.333.3 ▲▲4.44.4

軽自動車軽自動車

アメリカアメリカ

カナダカナダ

ロシアロシア

欧州欧州 24.624.6 14.914.9 ▲▲9.79.7

中国中国 32.032.0 17.417.4 ▲▲14.614.6
豪州豪州

その他その他

国内合計国内合計 88.588.5 70.470.4 ▲▲18.118.1
37.137.1

111.0111.0
14.714.7
5.75.7

16.116.1

9.39.3
189.1189.1

259.5259.5

50.850.8

129.1129.1
15.015.0
4.74.7

21.521.5

15.815.8
242.7242.7

331.2331.2

増減増減

▲▲13.713.7

▲▲18.118.1
▲▲0.30.3
+1.0+1.0

▲▲5.45.4

▲▲6.56.5

海外合計海外合計 ▲▲53.553.5
▲▲71.671.6合計合計

（千台）

※カナダは2011年3月期、2012年3月期ともに1～6月
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＜ご参考＞ 第2四半期累計 連結業績計画

20201111年年33月期月期
第第22四半期累計四半期累計実績実績

20201212年年33月期月期
第第22四半期累計計画四半期累計計画

増減増減

6,5006,500 ▲▲1,5401,540

▲▲415415

▲▲1,1251,125

▲▲473473

▲▲508508

税前利益税前利益 557557 270270 ▲▲287287

▲▲216216

▲▲99円円/$/$

2,1052,105

4,3954,395

100100
8080

230230
8181円円/$/$

8,0408,040
2,5202,520

5,5205,520

573573
588588

446446
9090円円/$/$

売上高売上高

国内国内

海外海外

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

単独売上レート単独売上レート

（億円）
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＜ご参考＞
第2四半期累計 連結営業利益増減要因

（億円）

573

200
▲402

▲171

▲63
▲37 100

20201111年年33月期月期

第第22 四半期累計四半期累計

営業利益営業利益実績実績

473億円の減益

FHI : ▲56
SIA : ▲7

国内 : 数量減
海外 : 数量構成悪化

20201122年年33月期月期

第第22 四半期累計四半期累計

営業利益営業利益計画計画

US$  : ▲179
Euro : ±0
CA$  : ▲3
仕入れ為替調整 :+11

製造固定費減
販管費減 等 原価低減

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増
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通期 連結完成車販売台数計画

20201111年年33月期月期

実績実績
20201212年年33月期月期

計画計画

登録車登録車 68.168.1 70.770.7 +2.5+2.5

軽自動車軽自動車

アメリカアメリカ

カナダカナダ

ロシアロシア

欧州欧州 48.248.2 37.837.8 ▲▲10.510.5

中国中国 62.462.4 54.954.9 ▲▲7.57.5
豪州豪州

その他その他

国内合計国内合計 158.1158.1 163.8163.8 +5.7+5.7
93.293.2

274.3274.3
27.227.2
13.613.6

36.436.4

23.823.8
468.0468.0

631.8631.8

90.090.0

279.0279.0
28.128.1
11.311.3

41.241.2

28.728.7
498.9498.9

657.0657.0

増減増減

+3.2+3.2

▲▲4.64.6
▲▲0.90.9
+2.2+2.2

▲▲4.74.7

▲▲4.94.9

海外合計海外合計 ▲▲30.830.8
▲▲25.125.1合計合計

（千台）

※カナダは2011年3月期、2012年3月期ともに暦年1～12月
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通期 連結業績計画

20201111年年33月期月期

実績実績
20201212年年33月期月期

計画計画
増減増減

14,80014,800 ▲▲1,0061,006

▲▲173173

▲▲832832

▲▲541541

▲▲572572

税前利益税前利益 632632 430430 ▲▲202202

▲▲153153

▲▲55円円/$/$

4,5004,500

10,30010,300

300300
250250

350350
8181円円/$/$

15,80615,806
4,6734,673

11,13211,132

841841
822822

503503
8686円円/$/$

売上高売上高

国内国内

海外海外

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

単独売上レート単独売上レート

（億円）
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通期 連結営業利益増減要因

（億円）

841

37 ▲220

▲188

▲119

▲51
300

20120111年年33月期月期

営業利益営業利益実績実績
541億円の減益

FHI : ▲96
SIA : ▲23

国内 : 数量減
海外 : 数量減 構成悪化

20201212年年33月期月期

営業利益営業利益計画計画

US$  : ▲226
Euro : +5
CA$  : ▲2
仕入れ為替調整 : +3

販管費減
クレーム費減 等

原価低減

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増
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（million US$）

SOASOA 20112011年年33月期月期

実績実績
20122012年年33月期月期

計画計画

$$6,7586,758 $$6,76,78989

123123

当期当期純利純利益益 8383 7878 ▲▲55

小売販売台数小売販売台数((千台千台)) 272.5272.5 260.0260.0 ▲▲12.512.5

スバル生産台数スバル生産台数((千台千台)) 164.8164.8 167.2167.2 +2.4+2.4

売上高売上高 $$3,7483,748 $3,794$3,794 +46+46

営業営業利利益益 9494 6464 ▲▲3030

当期当期純利純利益益 5577 3737 ▲▲2020

SIA SIA 20112011年年33月期月期

実績実績
20122012年年33月期月期

計画計画 増減増減

116116

増減増減

売上高売上高 +31+31

営業営業利利益益 +7+7

米国子会社業績計画
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20112011年年33月期月期
1Q1Q実績実績

20112011年年33月期月期
実績実績(a)(a)

20122012年年33月期月期
1Q1Q実績実績

431431 140140

116116

106106

3,9653,965

498498

429429

3,3063,306

8282

116116

8989

3,4733,473

20201212年年33月期月期
計画計画 (b)(b)

増減増減
(b)(b)--(a)(a)

600600 +169+169

+52+52

+51+51

+394+394

550550

480480

3,7003,700

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

試験研究費試験研究費

有利子負債有利子負債

（億円）

＜ご参考＞ 設備投資・減価償却費・試験研究費
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＜ご参考＞＜ご参考＞＜ご参考＞
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20201111年年33月期月期
2Q2Q実績実績

20201122年年33月期月期
2Q2Q計画計画

登録車登録車 25.025.0 17.717.7 ▲▲7.37.3

軽自動車軽自動車

アメリカアメリカ

カナダカナダ

ロシアロシア

欧州欧州 13.313.3 7.37.3 ▲▲6.16.1

中国中国 15.515.5 11.511.5 ▲▲4.04.0
豪州豪州

その他その他

国内合計国内合計 53.153.1 39.639.6 ▲▲13.413.4
21.921.9

59.259.2
5.85.8
4.14.1

9.19.1

4.74.7
101.6101.6

141.2141.2

28.028.0

70.970.9
6.66.6
3.23.2

9.79.7

8.68.6
127.8127.8

180.8180.8

増減増減

▲▲6.16.1

▲▲11.711.7
▲▲0.90.9
+0.8+0.8

▲▲0.60.6

▲▲3.93.9

海外合計海外合計 ▲▲26.226.2
▲▲39.639.6合計合計

（千台）

※カナダは2011年3月期、2012年3月期ともに4～6月

＜ご参考＞ 第2四半期 連結完成車販売台数計画
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20201111年年33月期月期
2Q2Q実績実績

20201122年年33月期月期
2Q2Q計画計画

増減増減

3,4963,496 ▲▲841841

▲▲359359

▲▲482482

▲▲353353

▲▲382382

税前利益税前利益((損失損失)) 312312 ▲▲5353 ▲▲365365

▲▲309309

▲▲88円円/$/$

1,1171,117

2,3802,380

▲▲77
▲▲3737

▲▲5555
8080円円/$/$

4,3374,337
1,4751,475

2,8622,862

347347
346346

254254
8888円円/$/$

売上高売上高

国内国内

海外海外

営業利益営業利益((損失損失))

経常利益経常利益((損失損失))

当期純利益当期純利益((損失損失))

単独売上レート単独売上レート

（億円）

＜ご参考＞ 第2四半期 連結業績計画
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＜ご参考＞ 第2四半期 連結営業利益増減要因

（億円）

347

27

▲212

▲88

▲61 ▲20 ▲7

20112011年年33月期月期

2Q2Q営業利益営業利益実績実績
354億円の減益

FHI: ▲49
SIA: ▲12

国内 : 数量減
海外 : 数量構成悪化

20201122年年33月期月期

2Q2Q営業利益営業利益計画計画

US$: ▲108
Euro: +2
CA$: ▲1
仕入れ為替調整：+19

製造固定費減
販管費減
クレーム費増 等

原価低減

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増
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＜ご参考＞ 下期 連結完成車販売台数計画

20201111年年33月期月期

下期下期実績実績
20201122年年33月期月期

下期計画下期計画

登録車登録車 30.430.4 37.337.3 +6.9+6.9

軽自動車軽自動車

アメリカアメリカ

カナダカナダ

ロシアロシア

欧州欧州 23.623.6 22.822.8 ▲▲0.80.8

中国中国 30.430.4 37.537.5 +7.1+7.1
豪州豪州

その他その他

国内合計国内合計 69.669.6 93.493.4 +23.8+23.8
56.156.1

163.3163.3
12.512.5
7.87.8

20.420.4

14.514.5
278.9278.9

372.3372.3

39.239.2

149.8149.8
13.113.1
6.66.6

19.719.7

12.912.9
256.2256.2

325.8325.8

増減増減

+16.9+16.9

+13.5+13.5
▲▲0.60.6
+1.2+1.2

+0.7+0.7

+1.6+1.6

海外合計海外合計 +22.7+22.7
+46.5+46.5合計合計

（千台）

※カナダは2011年3月期、2012年3月期ともに7～12月
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＜ご参考＞ 下期 連結業績計画

20201111年年33月期月期

下期下期実績実績
20201122年年33月期月期

下期計画下期計画
増減増減

8,3008,300 +534+534

+242+242

+293+293

▲▲6868

▲▲6464

税前利益税前利益 7575 160160 +85+85

+62+62

▲▲22円円/$/$

2,3952,395

5,9055,905

200200
170170

120120
8181円円/$/$

7,7667,766
2,1532,153

5,6125,612

268268
234234

5858
8383円円/$/$

売上高売上高

国内国内

海外海外

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

単独売上レート単独売上レート

（億円）
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＜ご参考＞ 下期 連結営業利益増減要因

（億円）

268

214 ▲163

▲56
▲49

▲14
200

20201111年年33月期月期

下期下期営業利益営業利益実績実績
68億円の減益

FHI : ▲40
SIA : ▲16国内･海外 : 数量増

20201122年年33月期月期

下期下期営業利益営業利益計画計画

US$  : ▲47
Euro : +5
CA$  : +1
仕入れ為替調整 : ▲8

原価低減
為替

レート差

売上
構成差等

試験研究費
の増

諸経費等
の増

製造固定費増
販管費増
クレーム費減 等
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Thank you !
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